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α²ƛŜƭƪƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǎƛťƎŀƧŊ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅέ ς ǇƛǎŀƱ !ƭōŜǊǘ /ŀƳǳǎ ǿ α¦ǇŀŘƪǳέΦ 
wƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏ ǘŜƧ 
ǘŜȊȅΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊǳƧŊ ǇƻŎƛŊƎ Řƻ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǊƻōƛŊ ǘƻ ǇƻȊŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛΦ /Ȋťǎǘƻ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ŎȊŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻƎƭƛōȅ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ƭǳō ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ōƭƛǎƪƛƳƛΦ LƴŀŎȊŜƧ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƎƱƽǿƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 
{Φ!Φ ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť ƴƛŜƧŀƪƻ ƻōƻƪ ǎǿƻƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊȅƳΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΚ ς wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ ²ǎȊŀƪ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƻŘŎƛťǘŜ ƻŘ ǇƻƧťŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋ ƴƛƳ ǘƻȍǎŀƳŜ ς przekonuje 
ǇǊŜȊŜǎ ¢ƻƳŀǎȊ /ȊǳōŜƪΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ǿǊŀȊ Ȋ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ {ƻǎǳǊΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƪŊ ŘǎΦ ǳǎƱǳƎ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 9{Φ  

h ǘȅƳΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǳǎȊŊŎŀ ƴƛȍ ǿƱŀǎƴȅ ōƛȊƴŜǎΣ ǇǊȊŜπ
ƪƻƴŀƱ ǎƛť YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǊŀǏΣ ǇǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ α{Ǉƻƴǎ LǳǾŜƴǘŀέ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ aȅǏƭŊŎ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ ƻ ǎȊŀƴǎŀŎƘ ƴŀ 
ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛ ǇƻǿƻƱŀŏ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  
ς ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƱŀŘƽǿ Řƭŀ DǊǳǇȅ ! ƛ . ȊŀƛƴǘǊȅƎƻǿŀƱȅ ƴŀǎ ƴŀ 
ǘȅƭŜΣ ȍŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƻǿƻƱŀŏ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ ς opowiada. 

/Ȋȅ ƛŘŜŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎƛť ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŏΚ ¢ŀƪΗ ²ƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀπ
ƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9{Σ ƪǘƽǊŜ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ LƴƪǳōŀǘƻǊȊŜ 9{ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
²ƛŘŀŏ ǘŜȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aL9{ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ōǊŀŏ ǎǇǊŀπ
ǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜ ǊťŎŜΦ ² ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ α²ȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ /ƛŜōƛŜέ ǇƻȊƴŀƳȅ 
αYǳȋƴƛťέ ǿ YƻǿŀƭƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǿŀƭŎȊŊ ƻ ƭŜǇπ
ǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ  ǎǿƻƧŜƧ aŀƱŜƧ hƧŎȊȅȊƴȅΦ  

tƻȊŀ ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎƘŎŊ ǘŜȍ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ aL9{Φ hǇƛƴƛŀ ƻ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť ƻ ǘȅƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȅ ǿȅƪƱŀŘƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō  ŦƛȊȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƪƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
{ȅƳǇŀǘȅƪƽǿ .ŀōƛŎ αLƳǇǳƭǎέ Ƨǳȍ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴŜΣ ȍŜ ŎȊŀǎ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƴŀǳŎŜ 
ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǎǘǊŀŎƻƴȅƳΦ  ½ŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ƭŜƪǘǳǊȅΦ  

 
 

[ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ 
Redaktor biuletynu MIES  

 

www.mies-malopolska.pl 

5 



!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘπ
ƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊπ
ƴŜƧΦ !wa½ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ 
ƪǎƛťƎƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 
Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

O tym, jak oceniany jest MIES po roku 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋŀŀƴπ
ƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΥ ǇǊŜȊŜǎŜƳ 
¢ƻƳŀǎȊŜƳ /ȊǳōƪƛŜƳ ƛ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ {ƻǎǳǊΣ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ŘǎΦ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΦ  

ς !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀπ
chodniej kojarzona jest zwykle z szeroko 
ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻπ

ǏŎƛΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ 
ōƛȊƴŜǎǳΧ {ƪŊŘ ƴŀƎƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΚ 

Tomasz Czubek: CŀƪǘŜƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƴŀƳ ōƭƛǎƪƛΦ WŜŘƴŀƪ 
ŀƴƎŀȍǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 
tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǿƛŘȊť ǘǳǘŀƧ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ 
ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ ²ǎȊŀƪ 
ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘŎƛťǘŜ ƻŘ ǇƻƧťŎƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ  
Ȋ ƴƛƳ ǘƻȍǎŀƳŜΦ tƻƴŀŘǘƻ !wa½ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻπ
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ROZMOWA Z PREZESEM TOMASZEM CZUBKIEM I ADbL9{½Y+ SOSUR {t9/W![L{¢+ DS. 
¦{_¦D I DORADZTWA Z AGENCJI ROZWOJU M!_hth[{YL ZACHODNIEJ S.A. W CHRZA-

NOWIE ς PARTNERA PROJEKTU M!_hth[{YL INKUBATOR EKONOMII Sth_9/½b9W  

Przedsiŉbiorcze doŝwiadczenie 

przydatne w spoĠecznej ekonomii 

ZAKRES ¦{_¦D |²L!5/½hb¸/I PRZEZ ARMZ S.A. W CHRZANOWIE: 
¦ǎƱǳƎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜΥ 
§ rozliczanie dotacji, 
§ rozliczanie ZUS/US/VAT, 
§ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧκǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛΣ  
§ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 
¦ǎƱǳƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΥ 
§ projektowanie stron www, 
§ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ ǳƭƻǘŜƪΣ ƭƻƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{Σ  
§ przygotowanie strategii marketingowej. 
¦ǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΥ 
§ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀǿƻ ŎȅǿƛƭƴŜ 
§ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ όǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǎŀŘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛύ 
§ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ  

! ǘŀƪȍŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻȊŀ ƪŀǘŀƭƻƎǳΣ ƻ ƛƭŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ   
²ƛťŎŜƧ ƴŀΥ www.mies-malopolska.pl 
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Ƴǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ²ƛťŎ ƴŀǎȊŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 
Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ōŜȊ Ȋŀπ
ǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΦ  

ς Wŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻŘƧťƭƛǏŎƛŜ ǎƛť tŀƵǎǘǿƻ 
ōŀǊŘȊƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Agnieszka Sosur: ¢ŀƪΦ |ǿƛŀŘŎȊȅƳȅ 
ǳǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǎƛťƎƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƳȅ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ ²Ȋƛťƭƛπ

ǏƳȅ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻȍǎŀƳŜ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀƪƻ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
!ƎŜƴŎƧƛΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅŘŀƧŜ ǎƛť  
w kontaktach z organizacjami ǇƻȊŀǊȊŊŘƻπ
ǿȅƳƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴƎŀȍǳƧŜƳȅ 
ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ WŜǎǘŜπ
ǏƳȅ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 
ŜǿŀƭǳŀŎƧť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Lƴƪǳπ
ōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƳȅΦ  

ς Wŀƪ ŘǳȍŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳπ
ƎŀƳƛΚ /Ȋȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ǘŀƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 
potrzebna?  

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ у 
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T.Cz: hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŀΦ 
½ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛ Ƨŀƪ ȊŀƱƻȍȅŏ ǇƻŘƳƛƻǘ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ŎȊťǎǘƻΦ ! Ƨŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȊŀƱƻȍȅŏ ŎƻǏΣ ǘƻ 
ŘƻǇƛŜǊƻ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǘǊǳŘƴŜƧ ŘǊƻƎƛΦ 
WŜǏƭƛ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻƳŀƎŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǘŜƧ ǘǊŀǎȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ 
Řƭŀ ƴŀǎ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻǿƽŘ Řƻ ǎŀǘȅǎπ
fakcji. 

A.S: ½ŀǎƪƻŎȊȅƱƻ ƴŀǎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{ ǳǎƱǳƎŀπ
Ƴƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ L ǘŀƪ ǿƛŘȊƛπ
ƳȅΣ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘπ
Ƴƛƻǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŘŀƱƻ ǎƛť 
ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ .ŀōƛŎŜΣ 
Alwernia, Trzebinia, zainteresowanie 
ǳǎƱǳƎŀƳƛ ōȅƱƻ ǿƛťƪǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿ Ǉƻǿƛŀǘƻπ
ǿȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ 
ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǳǎƱǳƎ ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ aŀπ
ƱƻǇƻƭǎƪƛΦ hƎǊƻƳƴȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ŎƛŜπ
ǎȊȅƱȅ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ wŀōƪŀΣ bƻπ
ǿȅ {ŊŎȊΣ ¢ŀǊƴƽǿΦ aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ 

ǿ ƎƽǊŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȊƛťƱŀ 
ƎƽǊťΦ  

ς ²ƱŀǏƴƛŜΦ aŀƳȅ ƎƽǊȅ ƛ ŘƻƭƛƴȅΦ 
²ǎŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ aŀƱƻǇƻƭǎƪťΦ YǊŀπ
ƪƻǿǎƪŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť ƛ ƳŀƱŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ Wŀƪ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǘŀƪ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ 
terenie? 

A.S: ¢ŜǊŀȊ Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƻ ƱŀǘǿƻΦ tƻ Ǌƻƪǳ 
ƴŀōǊŀƭƛǏƳȅ ǿǇǊŀǿȅΦ tǊȊȅȊƴŀƳ ƧŜŘƴŀƪΣ 
ȍŜ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ōȅƱȅ ŎƛťȍƪƛŜΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛƳ ǇƻǿǘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ōƱťŘȅ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀπ
ŎƧŀŎƘΦ ¢ǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏΣ ŀ ǘƻ 
ȊŀōƛŜǊŀƱƻ ŎŜƴƴȅ ŎȊŀǎΦ /Ȋťǎǘƻ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀπ
Ʊŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 
idzie trudne do skoordynowania.  
½ ŎȊŀǎŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť 
ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎ 
ǎƛť ƴƛƳƛΣ ƳƻƎť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀπ
ŎƧŊΦ {ǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Ȋ ƪƻƻǊŘȅπ
natorami we wszystkich subregionach, 
ŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜƳȅ 
ǎƛť Ƴŀƛƭƻǿƻ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΦ tǊŀŎȅ ƧŜǎǘ 
ŘǳȍƻΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ƧŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴƛŜŘƻƳƽǿƛŜƵΦ  

ς Czy w efekcie praca w projekcie 
MIES to satysfakcja, czy utrapienie?  

 A.S: hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƴƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ 
5Ȋƛťƪƛ ƴŀǎȊŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ Ƨŀƪƻ 
!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 
ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŘƻōǊȊŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ 
ƧŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǎŀƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ 
ƴŀǎ Řǳȍȅ ǇƭǳǎΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎŜƴƴŜ ƧŜǎǘ 
ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ Řƻπ
ŎƛŜǊŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽπ
ǊȅƳƛ ǿ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ 
ƳƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǎƛť ǎȊŀƴǎ ȊŜǘƪƴŊŏΦ  

T.CzΥ  hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƴŀπ
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ROK 2010 W LICZBACH: 

§ Zrekrutowano 74 podmioty ekonomii 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
Ǌƻƪǳ нлмм ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť мнл 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

§ [ƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘƻΥ нсоΣ  
w tym 77 prawnych, 55 marketingo-
ǿȅŎƘ ƛ мом ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ  

§ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ  
Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘƻ тпΣ ǿ ǘȅƳ рт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ро ƳŀǊƪŜπ
ǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ пр ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ   
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ǎȊŊ !ƎŜƴŎƧťΣ ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎΣ Řƻπ
ǿƛŀŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎŀƳƛŜ 
ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
ŎƽǿΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǇƻƭŜŎŀƧŊ ƴŀǎ ǿ ǎǿƻƛƳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ !ƎŜƴŎƧƛΣ 
ale dla szerokorozumianego rozwoju 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ƛŜǎȊȅ ƴŀǎ ƪŀȍπ
Řȅ ǇƻŘƳƛƻǘΥ ŎȊȅ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŜƧΣ ŎȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƻƎƭƛπ
ǏƳȅ ǊŜŀƭƴƛŜ ǇƻƳƽŎΦ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōƻπ
ǿƛŜƳ ǘȅƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪ ǎȊŜπ
ǊƻƪŊ ƎŀƳť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǇǊŜπ
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅƳƛΣ ȊƴŀƧŘŊ 
ǳ ƴŀǎ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŦƻǊƳť 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ .ȅǿŀ ǘŀƪΣ ȍŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ōƛǳǊŀ ǇǊȊȅǿƛƻŘƱŀ ŜƪƻƴƻƳƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǎƛť ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜȍ ǘŀƪΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ŘƻǎǘǊȊŜƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘǊȊŜƳƛŊŎȅ ǿ ǘȅƳΣ 
Ŏƻ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅπ
ƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƛǏŏ ǿ ǇŀǊȊŜ ƭǳō 
ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀƭŜπ
ȍȅ ƴŀƳ ƴŀ ǘȅƳΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ōƭƛǎƪƛŜ ǎŊ ƛŘŜŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

ς 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿť 

wƻȊƳŀǿƛŀƱŀΥ [ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ 

!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
Zachodniej S.A. w Chrzanowie 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ 
2004r. (KRS z dnia 30.12.2004r.)  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ {ǇƽƱƪƛ !ƪŎȅƧƴŜƧΦ  
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ !wa½ {Φ!Φ ǎŊΥ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ  
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ όŘƻ  
28.12.2007 r. Rafineria Trzebi-
ƴƛŀ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ¢ǊȊŜōƛƴƛύΣ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ  
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ DƳƛƴŀ /ƘǊȊŀƴƽǿΣ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ YƻƴŎŜǊƴ 9ƴŜǊƎŜπ
ǘȅŎȊƴȅ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Yŀǘƻǿƛπ
cach, Agencja Rozwoju Przemy-
ǎƱǳ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 
DƳƛƴŀ ¢ǊȊŜōƛƴƛŀΣ DƳƛƴŀ [ƛōƛŊȍΣ 
Agencja Rozwoju Lokalnego 
{Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ WŀǿƻǊȊƴƛŜ ƻǊŀȊ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ YƻƴŎŜǊƴ ²ťƎƭƻǿȅ 
{Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ WŀǿƻǊȊƴƛŜ όŘƻ 
30.06.2005 r. ZGE "Janina" Sp.  
Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ [ƛōƛŊȍǳύΦ 

²ƛťŎŜƧ ƴŀΥ  www.armz.pl 
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/Ȋŀǎ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻƧǊȊŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ōȅǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳ  
ƻ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜπ
ǎǳΦ tǊȊŜŘ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŘȅƭŜƳŀǘŜƳ ǎǘŀƴťƱŀ 
ƎǊǳǇŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǊŜπ
ƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ȊǊŜŘŀπ
Ǝƻǿŀƭƛ ǎǘŀǘǳǘ ƛ ǇƻǿƻƱŀƭƛ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŜΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻΚ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ŘȊƛťƪƛ ƛƴπ
ǎǇƛǊŀŎƧƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ 9ƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

YƛŜƱƪǳƧŊŎŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ 

Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ȍŜ Řƻ ƎƱƻǎǳ ŘƻǎȊƱŀ 
αƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƳƱƻŘȅŎƘέΚ ²ƱŀǏƴƛŜ ǘŀƪ ǿ Ǉƻπ
ǘƻŎȊƴȅƳ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛǳΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŘǎȊȅŦǊƻǿŀŏ 
ƴŀȊǿť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ǎǇƛŜπ
Ǌŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Gospodarczych 
α{Ǉƻƴǎ LǳǾŜƴǘŀέΦ  
² ƧŀƪƛŎƘ ǘŜƳŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ŎƘŎƛŜƭƛ ȊŀōǊŀŏ 

ƎƱƻǎ ƛ ǿȅǊŀȍŀŏ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜΚ {Ŋπ
ŘȊŊŎ Ǉƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ 
ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ Ǉƭŀƴȅ ǎŊ ŀƳōƛǘƴŜΦ ²ƛȊƧŀ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿƻƭƛΦ  
ς {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍȅƱŀ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪŀ 

grupa studencka. Prawie wszyscy znamy 
ǎƛť Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ŀƭōƻ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ bŀƧǇƛŜǊǿ 
ƧŀΣ Ƨŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊ CǳƴŘŀŎƧƛ αLƴ DǊŜƳƛƻ 
tǊƻ CǳǘǳǊƻέ ƛƳΦ ǏǿΦ wŀŦŀƱŀ YŀƭƛƴƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŜƳ ǎƛť ǿ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘ aL9{ ƛ ǿȊƛŊƱŜƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǎȊƪƻƭŜƵΥ 
αaŜƴŀŘȍŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ ¢ŜƳŀǘȅπ
ƪŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŀ ƳƴƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ȍŜ ǇƻƭŜŎƛπ
ƱŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪƻƭŜŘȊŜ [ŜǎȊƪƻǿƛ _ǳōƛŀǊȊƻπ
ǿƛΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ DǊǳǇȅ !Φ ½ŀƎŀŘπ

ƴƛŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 
ȊŀƛƴǘǊȅƎƻǿŀƱȅ ƴŀǎ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ȍŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ǿƱŀπ
ǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ 
ƎǊǳǇȅ ǇƻǿƻƱŀŏ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀπ
ǊȊŊŘƻǿŊ ς ƻǇƻǿƛŀŘŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǊŀǏΣ ƪǘƽǊȅ 
ŘȊƛǏ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅπ
szenia.  

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘ 

!ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƳƻƎƱŀ 
ȊŀƛǎǘƴƛŜŏΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅƱƻ ƪƛƭƪǳ ŎƘťǘƴȅŎƘ 
Řƻ ƧŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ tƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǇǊȊȅπ
ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ½ƴŀƭŜπ
ȊƛŜƴƛŜ ƛŎƘΣ Ƨŀƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴŀǎȊ ǊƻȊƳƽǿŎŀΣ 
ƴƛŜ ƴŀǎǘǊťŎȊȅƱƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ YƻƭŜŘȊȅ ȊŜ ǎǘǳπ
Řƛƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻπ
rzeniu podwalin organizacji. Zdecydowanie 
ƴƛŜ ǎǘǊŀǎȊƴŜ ǎŊ ƛƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  
ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ  
ς hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜŘƴƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ōŀǊπ

dziej, inni mniej. Jestem jednak przekona-
ƴȅΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴπ
ƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ς 
ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ aŀǊŜƪ hƭŜǎȊŎȊǳƪΦ  
bŀ ǊŀȊƛŜ ǇŜƱƴŊ ǇŀǊŊ ǇǊŀŎǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘΣ  

ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ƻōƻƪ ǇǊŜȊŜǎŀ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 
[ŜǎȊŜƪ _ǳōƛŀǊȊΣ aŀǊŎƛƴ DǳƭƛƪΣ aŀǊŜƪ hƭŜǎȊπ
ŎȊǳƪ ƛ tŀǿŜƱ /ƘƻǊƻǎȊΦ ς Szukamy pierw-
ǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȍŜōȅ ȊŘƻōȅŏ 
ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȊŀōƛŜƎƛ ǘŜ ƛŘŊ ǿ ǇŀǊȊŜ ȊŜ ȊŘƻπ
ōȅǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳƪƻƵπ
ŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ LƴƪǳōŀǘƻǊȊŜ 

Inicjatywa mĠodych 

PRZY M!_hth[{YLa INKUBATORZE EKONOMII Sth_9/½b9W th²{¢!_h STOWARZY-

SZENIE WSPIERANIA INICJATYW Sth_9/½bh-GOSPODARCZYCH α{PONS IUVENTAέ  
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9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς zaznacza prezes.  
WŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻ ǘȅƭŜΣ ƛȍ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
gospodarczym regionu. ς A jest to jedno  
Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻπ
ǏŎƛ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ [ŜǎȊŜƪ _ǳōƛŀǊȊΦ ½ŀȊƴŀŎȊŀ 
ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊŀȊƛŜ 
ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǎƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ aL9{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ  
bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƭŀƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛπ

ƪƽǿ ǎŊ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǎƛť 
ŘȊƛǿƛŏΦ Wŀƪƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ƳƻƎŊ 
formalnie dopiero od 17 lutego 2011, kie-
Řȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǿǇƛǎ Řƻ Yw{Φ  

½ŀŎȊȅƴŀƧŊ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ 
ōŀǊŘȊƻ ǏƳƛŀƱŜΦ ²ƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛ 
ƭǳŘȊƛŜ ŎƘŎŊ ȊŀōƛŜǊŀŏ ƎƱƻǎ ǿ ǿƛŜƭǳ ǘŜƳŀπ
ǘŀŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ŎƘŎŊ ōȅŏ ǎƱȅǎȊŀƭƴƛ ŘŀƭŜƪƻΦ 

ς bŀƧǇƛŜǊǿ ƳƻȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƻǘŜƳ  
ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ ς deklaruje Marcin 
DǳƭƛƪΦ /Ȋȅ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ Ȋōȅǘ ŀƳōƛǘƴŜΚ 
ς bƛŜΗ WŜǏƭƛ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛπ

ƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ ȊŀōƛŜƎŀŏ  
ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿΣ ǳȊȅǎƪŀπ
Ƴȅ Ƨǳȍ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ς ǏƳƛŜƧŜ ǎƛť ǇǊŜȊŜǎΦ  
bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǿȅŎƘ ǎƱƽǿΣ ƻǘǿƛŜǊŀ 

ǎƪǊȊȅƴƪť ƳŀƛƭƻǿŊ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ōƻƎŀǘŊ ƪƻǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎƧť Ȋ hǊŜǎǘŜƳ .ŜȊȊǳōƛŀƪƛŜƳΣ ǎȊŜπ
ŦŜƳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǘťǇƴƛŜ 
ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ōȅŏ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪπ
ŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ  
z Programu RiTA, Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ 
CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛΦ  
ς ½ƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ bDhΦ hƪŀπ

ȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉŀƴ hǊŜǎǘ ƧŜǎǘ Ȋ Lǿŀƴƻ CǊŀƴƪƻǿπ
ska ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƴŀǎȊŀ ƎƳƛƴŀ 
/ƘǊȊŀƴƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ ½ƴŀƧŊ ǿƛŜπ
ƭŜ ƻǎƽō ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ŎƘťǘƴƛŜ Ǉƻπ
ŘŜƧƳŊ Ȋ ƴŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ς zapewnia prezes.  

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мн 

ZarzŇd ăSpons Iuventa: Marcin Gulik, Marek Oleszczuk, Krzysztof BraƐ, Leszek ğubiarz i PaweĠ Chorosz 
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5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ мм 

wƽǿƴƛŜȍ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǏǿƛŜȍƻ ǳǇƛŜŎȊƻπ
ƴŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŎƘťǘƴƛ ǎŊ Řƻ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ ς Zapew-
ƴŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ Řƻ YǊŀƪƻǿŀ 
ǇǊȊȅōȅƱƻ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƴŀǎȊŜƎƻ 
kraju ς ȊŘǊŀŘȊŀ tŀǿŜƱ /ƘƻǊƻǎȊΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ  
     ȊŀōƛŜƎŀƧŊ ƻ wƛǘť 

Program RiTA to konkurs grantowy 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻƱŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 
ǇƻƭǎƪƛƳƛΣ ǇǊƻŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘπ
czeniami we wprowadzaniu zmian syste-
mowych, gospodarki wolnorynkowej, no-
ǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊŀǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ
stwa obywatelskiego.  
ς Zainspirowani dobrymi praktykami 

aL9{ ŎƘŎŜƳȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ Ŏȅƪƭ ƪƻƴŦŜǊŜƴπ
ŎƧƛ ƛ ǿƛȊȅǘ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ȊŀƎŀŘπ
ƴƛŜƴƛƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛπ
Ȋƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜƳȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭŎŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ 
¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ ½ƻōŀŎȊȅƳȅΣ ŎȊȅ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ȊŘƻπ
ōȅŏ ƎǊŀƴǘ ς ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ǊŀǏΦ  
tǊȊȅȊƴŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ȊŀōƛŜƎŀƴƛŜ ƻ ǏǊƻŘπ

ƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜπ
ƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ 
ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ȊŀǊȊŊŘ ōťπ

ŘȊƛŜ ŎȊȅƴƛƱ ǎǘŀǊŀƴƛŀΣ ōȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎȊƱƻƴπ
ƪƻǿƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻōȅƭƛ ǿƛŜŘȊť Ǉƻπ
ǘǊȊŜōƴŊ Řƻ ȊǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ŎȊȅ 
ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  
tǊŀŎŀ ǿǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ α{Ǉƻƴǎ ƛǳǾŜƴǘŀέΦ ¢Ǌǿŀ ǘǿƻǊȊŜπ
nie koncepcji logo organizacji i przygoto-
ǿȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
internetowej.  
5ƻōǊȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

tǊȊȅŘŀ ǎƛť ǘŜȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
ǎǘŀȍŜƳ bDhΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎƴȅ 
ōťŘȊƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ς bŀ ǇŜǿƴƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊƳŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴŀƧōƭƛȍπ
szym Forum w Rytrze. Spotkania  
z przedstawicielami innych organizacji, 
ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿƛŜπ
ŘȊȅΣ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǇƻƳƻȍŜ ƴƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴπ
ƪƻƳ ǿ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿ ƛŘŜƛ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȍŜ ȊŀǎŀŘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ς deklaruje 
ȊŀǊȊŊŘΦ  
bƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŎ ƛƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ȍȅŎȊȅŏ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ǿ aŀƱƻǇƻƭπ
skim Inkubatorze ES, by jak najszybciej 
ƳƽƎƱ ǎǘŀǿƛŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƪǊƻƪƛ  
ƛ ǊŜŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczy w regionie.                          (lid) 

STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW Sth_9/½bh-GOSPODARCZYCH 
α{PONS IUVENTAέ W KRAKOWIE  

/ŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΥ 

§ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ  

§ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego, 
§ wspieranie zatrudnienia, 
§ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƻǊŀŘŎȊŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

psychologiczno-pedagogicznego,  
§ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  
§ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  
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D½L!_!bL! PRZEWIDZIANE W PROJEKCIE: 

Szkolenia - ½ŀǎŀŘȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛκƭǳō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Szkolenia - aŜƴŜŘȍŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƛǘǇΦΣ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǎƛťƎƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ 
ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛǘǇΦ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ Ǉƻ 
лмΦлмΦнллф ǊΦΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƳŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōťΣ Ŧƛƭƛť ƭǳō ƻŘŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ wiejskich lub na terenie gmin miejsko-
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

Doradztwo indywidualne Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ !Φ   

Doradztwo grupowe Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŝƪƻƴƻπ
Ƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻπ
ƳƻŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ .Φ  

PROJEKT REALIZOWANY JEST NA TERENIE ²hW9²j5½¢²! a!_hth[{YL9Dh: 

I SUBREGION ς siedziba: TOZCh w Chrzanowie, ul. Woynarowskiej 1.  
powiaty:  ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŜƭƛŎƪƛΣ ƻƭƪǳǎƪƛΣ ƳƛŜŎƘƻǿǎƪƛΣ ǇǊƻǎȊƻǿƛŎƪƛΣ ŎƘǊȊŀƴƻǿǎƪƛΣ ƻǏǿƛťŎƛƳǎƪƛΣ 
ǿŀŘƻǿƛŎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘŀΥ hǏǿƛťŎƛƳΣ ²ŀŘƻǿƛŎŜΣ YǊŀƪƽǿΦ  

II SUBREGION - siedziba PTTK Rabka-½ŘǊƽƧΣ 
ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ м 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ǎǳǎƪƛΣ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛΣ ǘŀǘǊȊŀƵǎƪƛΣ ƴƻǿƻπ
tarski, limanowski oraz miasto: Zakopane.  

III SUBREGION - siedziba: PPH PETPOL Sp. z o.o. 
Nowy-{ŊŎȊ ǳƭΦ ²ťƎƛŜǊǎƪŀ мпсa 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƴƻǿƻǎŊŘŜŎƪƛΣ ƎƻǊƭƛŎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘƻΥ 
bƻǿȅ {ŊŎȊΦ 

IV SUBREGION - siedziba: GTW Project Sp. z o.o. 
¢ŀǊƴƽǿΣ ǳƭΦ ²ŀƱƻǿŀ нфκн 
ǇƻǿƛŀǘȅΥ ǘŀǊƴƻǿǎƪƛΣ ŘŊōǊƻǿǎƪƛΣ ōƻŎƘŜƵǎƪƛΣ 
ōǊȊŜǎƪƛ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘƻΥ ¢ŀǊƴƽǿΦ 
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tƻƱƻȍƴŀΣ Ƴŀǘƪŀ ǘǊƽƧƪƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀǇǊŀŎƻπ
ǿŀƴŀ ȍƻƴŀΣ ōȅƱŀ ǊŀŘƴŀ ƛ Ƨŀƪ Ƴƽǿƛ ƻ ǎƻōƛŜΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƪƻōƛŜǘΦ .ŀƎŀȍ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇǊȊȅǘƱƻŎȊȅƱōȅ ƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜǊŀȍŀ 
Ǉŀƴƛ Wƻƭŀƴǘȅ YǊŀƳŀǊŎȊȅƪΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǎƻōƛπ
ǎǘŊΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱŀ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wƻƪ ǘŜƳǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƎǊǳǇŊ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ȊŀƱƻȍȅƱŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƪǘȅǿπ
ƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ αYǳȋƴƛŀέ ǿ YƻǿŀƭƻǿŜƧΦ 
¦ƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘǳŘƛŀ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀ ŎƘťŏ 
ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
ǇƻǇŎƘƴťƱŀ ƧŊ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ aŜƴŀŘȍŜǊŀ 9ƪƻπ
ƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ Lƴƪǳōŀǘƻπ
ǊȊŜ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ 
ōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǿǎƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ 
ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  
ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ  

Yƻǿŀƭƻǿŀ ǘƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŀ ǿƛƻǎƪŀΣ ƭƛŎȊŊπ
Ŏŀ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ǘȅǎƛŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
tƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ tŀǏƳƛŜ .ǊȊŀƴƪƛ ƴŀ tƻƎƽǊȊǳ 
/ƛťȍƪƻǿƛŎƪƛƳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wȅƎƭƛŎŜΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
tarnowskim.  
{ȊƪƻƱŀΣ ǎƪƭŜǇ D{Σ ǊŜƳƛȊŀ h{tΣ ƪƻǏŎƛƽƱ  

ƛ Ŧƛƭƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ς czyli tradycyjna polska 
ǿƛŜǏΦ bƛōȅ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΣ ƭŜŎȊ Řƭŀ 
Ǉŀƴƛ Wƻƭŀƴǘȅ ǘƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ aŀƱŀ hƧŎȊȅȊƴŀΦ 

/ƻǏ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǎƪǳōŀƴƛŜ ǇƛŜǊȊŀ 

ς YƻŎƘŀƳ YƻǿŀƭƻǿŊΦ ¢ǳǘŀƧ ǎƛť ǳǊƻŘȊƛπ
ƱŀƳ ƛ Ȋ ǘŊ ǿǎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎŀƱŜ ƳƻƧŜ ȍȅŎƛŜΦ 
aƻȍŜ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀƳ ǇƻƎƻŘȊƛŏ ǎƛť  
Ȋ ȊŀƳƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǘǳ ȍȅŎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳπ
rowym ς wzdycha pani Jolanta. Wspomina, 
ȍŜ Ƨŀƪƻ ƳŀƱŀ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪŀ ŎȊťǎǘƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ

ŎȊȅƱŀ ǿ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΦ hǘΣ 
ŎƘƻŏōȅ ǇǊȊȅ ǎƪǳōŀƴƛǳ ǇƛŜǊȊŀΣ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊπ
siedzkiej. Z czasem jednak miejscowi jakby 
ǏŎƛǏƭŜƧ ȊŀƳȅƪŀƭƛ ǎƛť ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƻōŜƧǏŎƛŀŎƘΦ 
LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅǎŊǎƛŜŘȊƪŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǘŀƪ 
ŘǳȍŀΣ ŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪǳƭǘǳǊŀ ƪƻƧŀπ
ǊȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ǘŜƭŜǿƛȊƧŊ ƛ ƎǊŀƳƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳƛΦ 

D½L!_![bh|0 KULTURALNO-ROZRYWKOWA ½![+ÀYL9a !Y¢¸²bh|/L {th_9/½b9W  

Kuŧnia w Kowalowej 

ZaĠoƬycielki ăKuƪnió: (od lewej) Jolanta Kra-

marczyk, Beata Siwek, Urszula Urbanek, Lucy-

na WarchaĠ, Barbara ZajŇc. ZabrakĠo na zdjŖ-

ciu: Barbary MosoŻ i Agaty Janiga. 
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 ς ²Ŝ ƳƴƛŜ ōȅƱ ƧŀƪƛǏ ƴƛŜǇƻƪƽƧΦ ²ƛŜŘȊƛŀπ
ƱŀƳΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ŎƻǏ ȊƳƛŜƴƛŏ ς wyznaje nasza 
ǊƻȊƳƽǿŎȊȅƴƛΦ ς 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ƎŘȅ ōȅƱŀƳ 
ǊŀŘƴŊ ȊŀōƛŜƎŀƱŀƳ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ŧƛƭƛƛ hǏǊƻŘƪŀ 
Kultury w Kowalowej ς dodaje. 

½ŀŎȊťƱƻ ǎƛť  ǿ ƪǳȋƴƛ ǳ ƪƻǿŀƭŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ŜǿŀƭǳƻǿŀƱŀ  
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ tǊȊȅǎȊƱŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǎǿŊ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǿƛƻǎƴŊ нллт ǊΦ bŀ 
ǇǊƻǏōť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ȊŜǎǇƻƱǳ α² ƪǳȋƴƛ ǳ ƪƻǿŀπ
ƭŀέ Ǉŀƴƛ Wƻƭŀƴǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƛƭƪƻƳŀ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛ 
ǇƻƳƻƎƱŀ ǊŜŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ƪŀǇŜƭťΦ 5ȊƛǏ ȊŜǎǇƽƱ 
ƎǊŀ ƛ ǏǇƛŜǿŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǿƛŜǏΦ tƻǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ 
czas na utworzenie trupy teatralno-
ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ αLǎƪƛŜǊƪƛέΦ ²ƪǊƽǘŎŜ ǘŜȍΣ ǇŀƴƛŜ  
Ȋ YƻǿŀƭƻǿŜƧ ȊŀƳƛŀǎǘ ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜȍŀƴπ
ƪŀƳƛ ƴŀ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛƻǿŜƧ ƪŀǿƛŜΣ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť 
ǳƳŀǿƛŀŏ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǘŜŀǘǊǳΣ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊŀŎȊťƱȅ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ŎŀƱŜ ƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴȅΦ wƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊƽōȅ ǏǇƛŜǿǳ  
ƛ ǇǊȊȅƳƛŀǊƪƛ Řƻ ǿȅǎǘťǇƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎƧŜΣ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǇǊŀǿŀ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿ ƪƻǏŎƛŜƭπ
ƴȅŎƘΦ tƽȋƴƛŜƧ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
Ȋŀōŀǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴƻǏŎƛΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ƪǊŊƎ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǊƻȊǎȊŜπ
ǊȊŀƱ ǎƛťΣ ŀ αLǎƪƛŜǊƪƛέ ǊƻǎƱȅ ǿ ǎƛƱťΦ  
ς ² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀǊŘȊƻ ŎƘťǘƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅπ

ƭƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀǎƛ ƳťȍƻǿƛŜ ƛ ǎƛŜŘŜƳ ƳŀƱπ
ȍŜƵǎǘǿ ǘǿƻǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ȊƎǊŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱΣ Ƴƽπ
ǿƛŊŎȅ Ƨŀƪōȅ ƧŜŘƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳΦ WŜǏƭƛ ŎƻǏ Ǉƭŀπ
ƴǳƧŜƳȅ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ƳȅǏƭŀƱȅǏƳȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς opowiada 
Ǉŀƴƛ WƻƭŀƴǘŀΣ ǇǊƻǎȊŊŎ ōȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 
ǎǳƪŎŜǎ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊπ
ƴŀ ǇǊŀŎŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǿƛŜƭǳ ȍȅŎȊƭƛǿȅŎƘ ƻǎƽōΦ  

A dzieci? ς ½ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
problem. Jak moje najstarsze dziecko zoba-
ŎȊȅƱƻ ƳƴƛŜ ǿ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱƻΥ αƻōƻǊŀ  
ƛ ƻōŎƛŀŎƘέ ς ǏƳƛŜƧŜ ǎƛť Ǉŀƴƛ WƻƭŀƴǘŀΦ |ƳƛŜƧŜ 
ǎƛťΣ ōƻ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊŀŎȊťƱŀ ǎȊŀƴƻǿŀŏ 
ŘƻǊƻōŜƪ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊȅǏǇƛŜǿƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ƳƱƻŘȊƛ ƴǳŎƛƭƛ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿȅŎƘΦ 
 ς 5ȊƛǏ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊΦ  

½ ŎȊŀǎŜƳ ŘƻŎŜƴƛŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ  
w rodzimej kulturze ς przekonuje pani prezes.  
hŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǌƻƪ ǘŜƳǳΦ WŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǎǘŀπ
ǘǳǘƻǿŜ αYǳȋƴƛέ ǿ YƻǿŀƭƻǿŜƧΚ tŜƱƴȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
internetowej www.kowalowakuznia.pl. 

 ² ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿπ
ƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎƛΣ ȍȅƱƻ ǎƛť 
ǊŀŘƻǏƴƛŜƧΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ Ƴŀ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ  
z czasem promocja kultury i regionali-
ȊƳƽǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘǳ Řƭŀ 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ tǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǘŜπ
Ƴŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ YƻǿŀƭƻǿŜƧ 
jest bardzo na czasie.  
ς 5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅ ǎŊ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŜ ƪǳƭƛƴŀǊπ

ƴƛŜΦ tǊȊȅǊȊŊŘȊŀƧŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǘǊŀǿȅΦ tƛŜƪŊ 
ǇǊƻȊƛƻƪƛ ƛ ƎƻƳƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 
ȊƴŀƴŜΣ Ȋŀ ǘƻ ǎƳŀƪǳƧŊ ƪŀȍŘŜƳǳΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ 
ǘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅ ŘŀƱƻōȅ ǎƛť ƧŀƪƻǏ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀŏ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇǊŜȊŜǎ YǳȋƴƛΦ tǊȊȅȊƴŀƧŜ 
ǎƛťΣ ȍŜ ǘȅǘǳƱ aŜƴŀŘȍŜǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƧŊΣ ōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ 
ǎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛƻƳΦ  

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ мс 

www.mies-malopolska.pl 

ăKuƪniaó jest jak rodzina. Brak kogokolwiek od 

razu jest odczuwalny przez pozostaĠych czĠon-

k·w trupy. Sukces, to ich wsp·lna praca.  
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5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊΦ мр 

[ƛŎȊȅ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
ƛ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ CŀƪǘŜƳ ƧŜǎǘΣ ƛȍ Řƻ 
ǘŜƧ ǇƻǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎǇƻǘȅƪŀ 
ǎƛť ȊŜ ǎǇƻǊȅƳ ŀǇƭŀǳȊŜƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōȅ 
ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ƳŀƧŊ ŘŀǿƴŜ ǿƛŜƧπ
ǎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊ ǎƛť Ȋ ǇƻƳƻŎŊΦ  
ς ! ǘƻ ŎƻǏ ǳǇƛŜƪŊΣ ǇƻƳƻƎŊ ǇƻǎǇǊȊŊπ

ǘŀŏΣ ǇǊȊȅƧŘŊ ǇƻǇŀǘǊȊŜŏ ƛ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǿŀŏ 
ǿȅǎǘťǇǳΦ .ŀǊŘȊƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴŜ ς 
zapewnia pani Jolanta.  
!ƭŜ Ƨŀƪ ƪŀȍŘŀΣ ǘŀƪȍŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿπ

ƴƻǏŏ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛΦ  
ς Podstawowym naszym problemem 

ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƭƻƪŀƭǳ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ |ƳƛŜƧť ǎƛťΣ ȍŜ ƳƴƛŜ ƴƛŜŘƱǳƎƻ 
ƳŊȍ Ȋ ŘƻƳǳ ǿȅǊȊǳŎƛΣ ōƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƪǿƛȊȅπ
ǘȅ ƛ ƪƻǎǘƛǳƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ  
w przedstawieniach trzymam w pokoju ς 
ȍŀǊǘǳƧŜ Ǉŀƴƛ WƻƭŀƴǘŀΣ ŎƘƻŏ Řƻ ǏƳƛŜŎƘǳ ǘŀƪ 
ƴŀǇǊŀǿŘť ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ƧŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘΦ  
aŀ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜǊȊȅΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊŀŎȅ Ǉƛťǘƴŀπ
ǎǘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ Řƻπ
cenione.  

YǳƭǘǳǊŀ ǇǊȊŜōƛƱŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘȅ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƭŜȍȅ ǘŜȍ ƴŀ 
ǎŜǊŎǳ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎƛΦ ς Do tej 
ǇƻǊȅ ƴŀ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ōȅƱȅ Řȅǎƪǳπ
sje o kamieniach i przepustach. Ostatnio 
ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭŜ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ƴŀ ƪŀƳƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘȅ 
ȊŀōǊŀƪƱƻ ŎȊŀǎǳΦ bƛŜ ƳƽǿƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ 
ǿŀȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀƭŜ ŎƛŜǎȊȅ ƳƴƛŜΣ ȍŜ ƭǳπ
ŘȊƛƻƳ ȊŀƭŜȍȅ ōȅǏƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊǊƻōƛƭƛ ŎƻǏ 
ǿƛťŎŜƧ ς zaznacza.  
tƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ŎƘťŎƛ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

wťŎŜ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎŊΦ ÀȅŎȊȅŏ ǿƛťŎ ǘȅƭƪƻ 
ǘǊȊŜōŀΣ ōȅ ŘȊƛŜƱŀ Yǳȋƴƛ ǊƻǎƱȅ ǿ ǎƛƱť ƛ ǇǊȊŜƳƛŜπ
ƴƛƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ Ƨǳȍ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜΦ ¢ŀƪΣ ōȅ 
ǿ YƻǿŀƭƻǿŜƧ ȍȅƱƻ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΣ ŀ ƭǳŘȊƛŜ ōȅƭƛ 
ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ȍȅŎȊƭƛǿƛ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛΦ  

[ƛŘƛŀ DƽǊŀƭŜǿƛŎȊ  

ăKuƪniaó aktywnie promuje regionalne potrawy, przygotowywane przez gospodynie z Kowalowej. 

Zdjňcia z archiwum: www.kowalowakuznia.pl 
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wƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅ Ŏȅƪƭ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ 
ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ǿƛŜŘȊť  
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LƴŀǳƎǳǊŀπ
ŎȅƧƴȅ ǿȅƪƱŀŘ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ 
ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎťŘȊƛŀ aŀǊŜƪ {ƛŘŜƱƪƻΣ ƻƳŀπ
ǿƛŀƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 9{Φ 
/ȊǘŜǊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŀōƛŜǊŀƧŊ ǿƻƭƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿȅ ŎȊŀǎΣ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜǊŀȊƛƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǎǘǳǇǊƻŎŜƴπ
ǘƻǿŜƧ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎǘŀǿƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜΦ  

ς Wŀƪ ǎƛť ƧŜǎǘ ǇŜǿƴȅƳΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ ǘƻ 
ǿŀǊǘƻ ƴŀ ƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǿƻƭƴȅ ŎȊŀǎΦ ! ǘȅƭƪƻ 
ƴŀƧƭŜǇǎƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƳȅ ǘŜȍ  
Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǘŜ ȊŀƧťŎƛŀ ς przy-
ȊƴŀƱȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƪƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ {ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŜ {ȅƳǇŀǘȅƪƽǿ .ŀōƛŎ αLƳǇǳƭǎέΦ tŀƴƛŜ 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅΣ ȍŜ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ ƎǊƻƴƻ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊŊŎȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŀǘǳǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ 
realizowanych w MIES. 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊΦ му 

DRUGA TURA {½Yh[9c W M!_hth[{YLa INKUBATORZE EKONOMII Sth_9/½b9W 

To nie bŉdzie czas zmarnowany 

Druga tura szkoleŻ w projekcie MIES rozpoczŖĠa siŖ tradycyjnie od przedstawienia szczeg·Ġowe-

go planu pracy i rozdania materiaĠ·w szkoleniowych. 


